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L’armée de Terre fait le job. Elle le prouve déja en opération sur le Flanc
Est, en partenaire de confiance auprés des Ukrainiens comme des pays
membres de la FINUL, ou encore en protégeant les Francais - cet été lors
des Jeux olympiques et aujourd’hui a Mayotte.

Pourtant, depuis un an, les soubresauts géopolitiques se succedent.
Certains peuvent s’analyser comme |'aboutissement de tendances de
fond ; certains constituent des inflexions qui révelent un mouvement de
bascule ; certains sont des péripéties. Tous attestent d’'un monde rendu
dangereux par linstabilité et les compétitions de puissance. Tous
confortent I'idée que |'adaptation est indispensable pour faire face aux
menaces.

Le premier devoir de I'armée de Terre est celui de la clairvoyance. Il s'agit
de réaliser un état des lieux lucide : quelle est la contribution de I'armée
de Terre a la sécurité de la Nation ? Quelles garanties apporte-t-elle a ses
alliés ? Quelles lacunes doit-elle combler ?

Son second devoir est celui de I'action. Un plan a été défini vers une
armée de Terre de combat. Il s’agit de passer de la maitrise du niveau
tactique, c'est-a-dire du front, a la réappropriation du niveau opératif,
c'est-a-dire du théatre de guerre dans sa globalité ; de combiner I'emploi
des technologies les plus modernes avec |'entrainement le plus rustique ;
de développer les programmes d’armement de long terme en méme
temps que les projets d’'innovations d’armes nouvelles a faible co0Ot.

La transformation vers une armée de Terre de combat est lancée. Elle est
comprise et déclinée a chaque niveau. Les obstacles qui se dressent sur le
chemin de sa mise en ceuvre seront levés par la conviction de la gravité de
la situation, la détermination a améliorer le fonctionnement et I'adhésion
au principe de subsidiarité pour que chacun, a sa place, donne le meilleur
de lui-méme dans la fonction qu’il occupe.

Général d’armée Pierre SCHILL ]
Chef d’état-major de I'armée de Terre
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Le Commandement Terre pour [|'Europe (CTE) est désormais
parfaitement installé dans le monde des opérations aux cbtés des
autres opconers interarmées a dominante de milieu tels que
CECLANT et CECMED (Commandements en chef pour I'Atlantique
et la Méditerranée) pour la Marine nationale et CAPCODA (Centre
Air de planification et de conduite des opérations de défense
aérienne) pour I'armée de I'Air et de I'Espace. Il a autorité sur plus de
2 500 hommes engagés sur le flanc Est de I'Europe auxquels, en
fonction des circonstances, viennent s‘agréger des renforts
spécifiques dans le cadre de déploiements liés aux rehearsal des
plans de 'OTAN.

Créé par décision du chef d’état-major des Armées (CEMA) afin
d’accroitre la cohérence et la réactivité des déploiements
opérationnels conduits par |'armée de Terre en Europe, le CTE
confére des responsabilités opérationnelles a I'armée de Terre.

Le CTE porte une fonction d’expertise des opérations terrestres vers
le niveau stratégique pour I|'ensemble des engagements
aéroterrestres en Europe, théatre de compétition, voire
d’'affrontement.

g



Déployé au sein du commandement de la Force et des opérations terrestres (CFOT), le PC Terre
Europe, dont la pleine capacité opérationnelle a été déclarée au printemps 2024, matérialise la création
du CTE. Commandé par le général de corps d’armée Bertrand TOUJOUSE, commandant de la Force et
des opérations terrestres (CFOT) et COM Terre EUROPE, le CTE remplit trois missions principales :

1.

Incarner la fonction de composante terrestre au sein d’'une armée en opération et exercer le
contrdle national par délégation du CEMA sur les forces terrestres déployées en Europe, soit au
profit de 'OTAN dans le cadre des missions AIGLE et LYNX, soit au profit de I'UE au travers des
missions GERFAUT et ALTHEA. Il exerce également le contréle opérationnel (OPCON) sur certaines
opérations de signalement stratégique décidées par le CPCO ou a l‘occasion d’exercices
ponctuels.

Garantir la montée en puissance de I'armée de Terre et assurer sa capacité de déploiement
logistique a travers |'Europe. Cet enjeu n’‘est pas un vain mot au regard de la multiplicité des
déploiements et a leur empreinte importante (liée aux stocks, aux acheminements, aux
infrastructures de déploiement et d’entrainement, aux vivres, aux munitions, aux moyens
d’évacuation sanitaire, aux moyens de réparation, ou encore au soutien pétrolier). Le déploiement
d'une brigade de combat en 10 jours lors de DACIAN SPRING 2025 est a ce titre tout-a-fait
emblématique.

Assurer la coordination avec I'OTAN, I'UE, ou les pays partenaires, pour tous les sujets relatifs aux
engagements terrestres dans la zone Europe.
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Dans le cadre de la transformation de I'armée de Terre, la 3¢ division (Marseille) a pris, début 2024, et
jusqu’en 2027, I'appellation de division « Monde », échelon de cohérence et principal effecteur des
Forces terrestres pour opérationnaliser l'action de lI'armée de Terre de combat en Afrique, en
Indopacifique, dans le Golfe arabo-persique et en Amérique Latine.

Cette responsabilisation zonale a pour objectif de mieux contextualiser la préparation opérationnelle et
la posture opérationnelle permanente de I'armée de Terre. En effet, la régionalisation des divisions et la
sectorisation des brigades accroissent leur efficacité opérationnelle grace a une connaissance

approfondie de leur zone de responsabilité et une cohérence des actions qui y sont conduites dans la
durée.

LA REGIONALISATION DE L’ARMEE DE TERRE DE COMBAT /\ﬁ

Une responsabilisation zonale pour mieux contextualiser la prépa ops et la posture opérationnelle permanente ARMEE,.
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Assurant un suivi permanent des situations géopolitiques, sécuritaires et informationnelles de sa zone,
la division « Monde » contribue a la production des effets attendus de I'armée de Terre dans le cadre
des stratégies militaires opérationnelles définies pour ces régions.

Les relations établies depuis I'été 2023 avec les partenaires nationaux et internationaux permettent
de rendre visibles les effets de la régionalisation.

UNE ABMEE DE TERRE
EN OPERATION PERMANENTE

PRES DE 31 000 SOLDATS*
DE L'ARMEE DE TERRE EN
PERMANENCE EN POSTURE
OPERATIONNELLE

SENTINELLE Q

HEPHAISTOS Q Q Q
HARPIE (GUYANE) g) Q

TITAN (GUYANE)

MISSIONS
OPERATIONNELLES ET Q Q Q
OPERATIONS EXTERIEURES

MISSION AIGLE - ROUMANIE » ”
MISSION ALTHEA - BOSNIE HERZEGOVINE FORCES PREPOSITIONNEES

MISSION GERFAUT - POLOGNE

MISSION LYNX - ESTONIE

OPERATION DAMAN - LIBAN - _

OPERATION CHAMMAL - IRAK FORCES DE SOUVERAINETE FORCES DE PRESENCE
PARTENARIAT - TCHAD

FORCES ARMEES AUX ANTILLES (FAA) ELEMENTS FRANGAIS AU SENEGAL (EFS)
FORCES ARMEES EN GUYANE (FAG) DETACHEMENT DE LIAISON INTERARMEES EN COTE
FORCES ARMEES EN NOUVELLE-CALEDONIE (FANC) D’IVOIRE
FORCES ARMEES ZONE SUD DE L’'OCEAN INDIEN DETACHEMENT DE LIAISON INTERARMEES AU GABON
(FAZSOI) FORCES FRANGAISES A DJIBOUTI (FFD))
*En moyenne sur I'année 2024. FORCES ARMEES EN POLYNESIE FRANCAISE (FAPF) FORCES FRANGAISES AUX EMIRATS ARABES UNIS (FFEAU)

La 3¢ division participe a de multiples activités dans la zone (contribution a la construction des plans de
coopération bilatéraux, déploiements opérationnels, exercices avec les alliés et partenaires,
partenariats militaires opérationnels, connexions avec les commandements de niveau supérieur et
interarmées notamment).
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La division « Monde » est ainsi investie dans la reconfiguration de I'armée de Terre en liaison étroite
avec l'état-major opérationnel de I'armée de Terre et d’autres acteurs de la force opérationnelle
terrestre. Elle participe aux travaux visant a clarifier et opérationnaliser I'action des unités terrestres
dans le cadre d’offres partenariales révisées:

en Afrique, en animant les interactions avec le commandement pour I’Afrique (CPA) et les forces
pré-positionnées;

dans I'océan Indien et le Pacifique, en développant son interopérabilité avec |'Inde (exercice Shakti
en 2024), le Japon (exercice Brunet-Takamori en 2024), les Etats-Unis et |’Australie (exercice
Talisman Sabre en 2025) ;

dans le Golfe arabo-persique, en développant via la 2¢ brigade blindée [ 5¢ régiment de cuirassiers
notre partenariat avec les Emirats arabes unis et en contribuant a la formation des unités des forces
terrestres irakiennes(notamment les bataillons du désert, spécialisés dans la lutte contre le
terrorisme en milieu désertique);

avec les partenaires latino-américains dans le cadre de la sécurité régionale, en les appuyant
notamment dans le cadre de missions d’assistance aux populations victimes de catastrophes
naturelles (Human Assistance Disaster Relief — HADR). Ainsi le groupement Amphibie de I'armée de
Terre embarqué sur la mission Jeanne d’Arc, complément opérationnel des forces de souveraineté
en cas de crise, a permis en 2024 de répondre au besoin d’assistance de nombreux Francais et
Européens cherchant a quitter Haiti en état de crise insurrectionnelle.

Dans le méme temps, la 3¢ division
entretient ses savoir-faire de combat
en haute intensité.

Son état-major garantit également sa
capacité a assurer un role de poste de
commandement de composante
terrestre (Land Component Command
- LCC), en particulier dans le cadre de
I'alerte ARF (Allied Response Force) de
I'OTAN qu’elle prendra en 2026 pour
une durée d'un an.

Crédit photos: armée de Terre g

Exercice Brunet-Takamori 2024 aux c6tés des forces d’auto-défense japonaises. m
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Au second semestre 2024, I'armée de Terre aura formé et équipé pendant 2 mois la 155¢ brigade dite
« Anne de Kyiv » dans les camps de Champagne, permettant a I'armée ukrainienne de pouvoir engager
immédiatement au combat une brigade opérationnelle capable d’intégration interarmes et de saisie
d'initiative. Co-construit avec le partenaire et évolutif du fait de |'intégration permanente des retours
d’expérience, ce projet est particulierement représentatif de |'approche partenariale portée par
I'armée de Terre. Emblématique d’une offre globale de renforcement capacitaire, elle en comprend
tous les aspects, de la formation individuelle tactique, technique et de spécialité a la préparation
opérationnelle collective, en passant par I'équipement d’'une unité interarmes, « du soldat au général »,
«de I'équipe a la brigade », de |a ligne de contact aux appuis.

Placé sous la tutelle de EUMAM (EU Military Assistance
Mission, qui assure la plus grande partie du financement),
I'appui de I'armée de Terre a |'Ukraine est global car il
couvre la formation, I'équipement et la structuration a
long-terme des forces armées ukrainiennes dans le cadre
des coalitions capacitaires.

Les formations collectives sont également conduites en
Pologne par la mission Gerfaut (formation a la manceuvre
collective et équipement partiel de plus d'une dizaine de
bataillons d’‘infanterie depuis 2022, soit I'équivalent de
plus de 4 brigades). En France, c’est la Task Force 19 qui
assure l'essentiel des formations (formation initiale,
formation de compagnies d’infanterie, formations
d’unités spécialisées: combat urbain, génie, etc.).

Enfin, plus de 500 cadres et spécialistes sont formés
chaque année dans les organismes de formation de Ia
DRHAT, principalement dans les écoles de la cavalerie, du
génie, de l'artillerie et de la logistique, pour une durée
variant de 15 jours a 6 mois.




L'armée de Terre contribue en outre a trois des neuf coalitions capacitaires de 'UDCG (Ukraine
defense contact group) : cavalerie, génie et artillerie. Cette derniere coalition, qu’elle co-dirige avec les
Etats-Unis, est parmi les plus avancées, avec un projet complet de feuille de route. Si ces coalitions ont
vocation, a court-terme, a déterminer et coordonner le soutien aux armées ukrainiennes pour leur
permettre de faire face a l'urgence opérationnelle, elles visent a amener les forces armées ukrainiennes
a un standard d’interopérabilité avec 'OTAN a moyen-terme.

Les cessions ont vocation a renforcer, au plus vite et face a I'urgence, le potentiel de combat ukrainien.
Elles comprennent des cessions de matériels (18 blindés AMX-10 RC, 128 véhicules de I'avant blindé,
canons CAESAR, etc. pour la seule 155¢ brigade) et de munitions (obus de 155 mm, missiles, mines
antichar, etc.). Les matériels cédés sont prélevés sur les parcs et stocks de I'armée de Terre (il s’agit
généralement de systémes en cours de retrait de service) ou sont directement livrés par les industriels
de la BITD et financés par la France ou d’autres donateurs.
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Le premier jalon opérationnel de |la remontée en puissance vers une
composante terrestre réactive, puissante et endurante consiste a
disposer en 2025 d'une brigade de combat modernisée « bonne de

) )/ guerre ».

Véritable échelon de cohérence, la brigade doit concilier I'exigence
d’une réactivité accrue et la nécessaire amélioration du fonctionnement
au quotidien d'une armée de Terre en opération permanente. Brique
élémentaire des opérations et du fonctionnement de I'armée de Terre,
elle en devient le niveau de cohérence « bas ». L'adaptation de son
fonctionnement repose sur deux volets principaux : la subsidiarité et les
soutiens.

Le commandement par intention s'adosse
au ressort de |la subsidiarité pour
décentraliser les responsabilités et
renforcer I'esprit d’initiative et I'autonomie,
au quartier comme en opérations.

La culture de la subsidiarité constitue donc un levier important du renforcement des prérogatives
opérationnelles et organiques, de la liberté d’action des 25 brigadiers de |I'armée de Terre pour
améliorer la cohérence de leur unité.
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En 2025, « année des brigades », les leviers de subsidiarité donnés aux brigadiers se multiplient dans
différents domaines:

Le soldat et son quotidien pour consolider le socle de I'armée de Terre

A La subsidiarité est renforcée en matiére RH (mobilité, orientation de carriére), dans I'attribution de
primes individuelles’ et I'adaptation de la dotation habillement des soldats au moyen d’une
enveloppe financiere ;

A Le plan de subsidiarité budgétaire permettant de marquer des efforts vers les unités est reconduit
(entretien INFRA, condition du personnel, préparation opérationnelle, communication).

L'organisation et la gestion pour concilier missions opérationnelles et missions socle en garnison

A La possibilité pour les brigades de proposer des pistes d’adaptation des équipements s'ajoute au
levier d’organisation et de gestion RH.

La préparation opérationnelle pour définir et contrdler I’atteinte d’'une ambition opérationnelle

A La mise en place d’enveloppes de ressources liées a I'activité et & I'entrainement permettront au
brigadier de définir la meilleure ambition opérationnelle dans un cadre de ressources donné.

L'innovation pour insuffler I’esprit pionnier et la culture de I'audace et de l'initiative

A Les drones aériens constituent le domaine privilégié d’application de I'innovation pour I'année
2025.

Le renforcement du niveau d’intégration local des soutiens interarmées constitue le deuxieme volet
d’une adaptation du fonctionnement visant a améliorer la réactivité et I'efficacité opérationnelle des
brigades.

Le projet d'évolution de la cartographie des Bases de Défense vise ainsi a rapprocher les forces et
les soutiens en confiant, 13 oU cela est possible, les prérogatives du soutien local (responsabilité des
commandants de base de défense) aux commandants opérationnels, en priorité les brigadiers.

Ce double-casquettage (6 brigadiers en 2023, 11 en 2025) doit fournir des leviers favorables a la
coordination des effets des soutiens, sans remise en cause des prérogatives des chaines de soutien.
Cette évolution s'accompagne d’un regroupement de Bases de Défense pour atteindre une taille
critique d’environ 10 000 personnes.

Enfin, dans le cadre du soutien courant et de leur préparation opérationnelle, les Brigades
interarmes (BIA) voient leurs capacités de soutien propre accrues avec la montée en puissance des
CCTS2 des 2024.

1 Prime de lien au service, prime du combattant terrestre, prime de commandement

et de responsabilité militaire. f'—"‘g
. .. . ARPMEE
2 Compagnie de commandement de transmission et de soutien.
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LES 25 BRIGADIERS

DE L'ARMEE DE TERRE

Les brigadiers mettent en ceuvre la subsidiarité voulue par le modele armée de Terre de combat dans le but
d’accroitre la réactivité des forces, de faciliter leur montée en puissance en cas d’engagement et de
simplifier le fonctionnement courant.

Exercant la plénitude du commandement opérationnel, organique et fonctionnel sur plusieurs unités de
nature et de niveau différents, ils jouissent d’une autonomie de préparation opérationnelle et d’action.

Ils proposent les rééquilibrages qu'ils jugent nécessaires en matiere de ressources humaines et matérielles
et assument les choix et renoncements visant a optimiser le fonctionnement dans leur périmetre de
responsabilités.

Relais des grands commandements de |'armée de Terre, intégrateur des ordres et des directives a
destination des subordonnés, ce niveau de responsabilité est un noeud de cohérence chargé d’assurer la
continuité entre les domaines organique et opérationnel.

PARIS

VY

Versailles
Satory

Mullheim

Villacoublay
Montlhéry

Ajaccio

» Vous trouverez I'infographie « Les 25 brigadiers de I'armée de Terre »

en piéce jointe. Egalement consultable sur le site de I'armée de Terre. ‘"@ 14



Le projet SCORPION a été initié dans les années 2000 et résulte
de I'ambition de I'armée de Terre de se doter d'un outil de
combat moderne, novateur dans sa conception et ambitieux
technologiquement.

Il prend forme dés le lancement du programme en 2014 avec un
coeur de systeme centré sur linfovalorisation et sur des
plateformes performantes : GRIFFON, SERVAL, JAGUAR et char
LECLERC rénové. Constatant I'ambition portée par ce programme,
la Belgique décide de rejoindre la France.

Cette volonté se concrétise en 2018 par le lancement du
partenariat stratégique CAMo (Capacité Motorisée), les officiers
belges et frangais insérés coécrivant aujourd’hui le besoin militaire
des deux pays pour les futurs blindés.

Ce défi de définition, puis de conception et de réalisation est
d’abord industriel. En 10 ans, SCORPION a irrigué la base
industrielle de défense frangaise en poussant parfois les ingénieurs
dans leurs retranchements afin de répondre au besoin exprimé.

L’armée de Terre demeure aujourd’hui pleinement mobilisée avec
la Direction générale de |'armement pour poursuivre cette
ambition. 30 % des engins de la gamme SCORPION sont
aujourd’hui livrés et donnent satisfaction aux soldats qui les
utilisent.

Un travail important est encore en cours avec la conception de
nouveaux engins pour la reconnaissance (Véhicule blindé d'aide a
I'engagement - VBAE) ou le combat du génie (Engin du génie de
combat - EGC).
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10 ans apreés le lancement de SCORPION, la transformation s’est poursuivie en 2024. Le GRIFFON arrive
a maturité avec une augmentation de la disponibilité du parc, trés positive pour les régiments.

De plus, le déploiement des différentes versions et sous-versions s’est intensifi€, irriguant I'ensemble de
I'armée de Terre et non plus seulement l'infanterie. Il devient ainsi un véritable porteur polyvalent
interarmes.

Le SERVAL est également en cours d’'appropriation par les forces. 2024 a vu |'arrivée des premieres
sous-versions qui compléeteront les capacités de I'armée de Terre. Il s'agit des versions génie, sanitaire,
poste de commandement et de renseignement.

Quant au JAGUAR, il a été qualifié dans son standard 2 en 2024. Le développement du standard 3,
version pleinement opérationnelle, est en cours et il devrait étre qualifié fin 2025, en vue d'une
appropriation par les forces début 2026. Enfin, le premier GRIOFFON MEPAC (mortier de 120 mm
embarqué pour l'appui au contact) a été livré fin 2024. Le début du déploiement dans l'artillerie
interviendra a partir de mi-2025.

ENTREE EN SERVICE

> [
DES MATERIELS SCORPION ,LQ']/I\ ,Ld]:l’ qpq’ ’LdL

Livraison Déploiement Livraison Livraison Livraison Livraison
GRIFFON SICS JAGUAR SERVAL LECLERC rénové MEPAC
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SERVAL A DJIBOUTI EN 2024

Du point de vue de l'engagement opérationnel, les
premiéres projections du SERVAL a Djibouti (été
24) et a LYNX en Estonie (automne 24) ont été un
succés. L'exercice OTAN SPRING STORM 24 en
Estonie a été I'occasion d’engager un peloton de 4
JAGUAR. La encore, le retour d’expérience est trés
positif : discrétion, qualité des moyens
d’observation, fiabilité et mobilité.

EVALUATION DU GRIFFON SAN 2023

La vie du programme continue a étre rythmée par
différents jalons opérationnels. Apres les exercices
GTIA 21 et BIA 23, se profilent SJO 25 (focus sur
I'infovalorisation a grande échelle, I'avancée du
combat collaboratif et l'interopérabilité franco-
belge) puis DIV 27, qui validera la capacité de
I'armée de Terre de mettre sur pied en 30 jours
une division « bonne de guerre » équipée de
matériels modernes.

Avec une transformation réalisée a 30 % qui a principalement permis d’'équiper l'infanterie, une
importante montée en puissance reste a faire, notamment avec le début de livraison des versions
SERVAL systémes d’armes a partir de 2026.




. LA DEMARCHE ATHENA :
CATALYSEUR DE L'INNOVATION

L’armée de Terre est engagée dans un mouvement profond de transformation afin de répondre aux
enjeux d’une l'accélération du rythme technologique sans précédent impactant fortement la
conflictualité. La création du Commandement du combat futur (CCF), nouveau grand
commandement des capacités, incarne cette mise en mouvement.

Apres un an de montée en puissance, le CCF propose, a travers la démarche ATHENA (Accélération
de la Transformation a la Hauteur des ENgagements de |’Avenir), un ensemble de mesures concretes
et visibles visant a dynamiser la transformation de I'armée de Terre dans les domaines techniques et
tactiques.

vise tout d’abord a éclairer les
différents acteurs des
écosystémes capacitaires sur les
besoins de I'armée de Terre et a
améliorer les interactions afin de
mieux identifier, développer et
intégrer les technologies jugées
prometteuses.
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